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Vorwort der Geschaftsleitung zum 21. Geschaftsbericht

Wir heben wieder ab! Dies nicht nur anlasslich
des Jubilaums, wie im Bild 1, sondern vor allem
geschaftlich. Nach einer Konsolidierungsphase
aufgrund von ,Abwinden®, also nicht beein-
flussbaren Faktoren, spiren wir Auftrieb. Schub
haben wir mit unserem Team und den Ideen
schon immer gehabt. Dieser alleine ist aber nur
einer von  mindestens zwei  Grund- *
voraussetzungen fur richtiges Fliegen. Umso
schoner, dass nun wieder beides zusammen
kommt. Selbstverstandlich ist Fliegen flr die DTC
AG nicht Selbf,tzweck, sondern die Grun.dvoraus- Abb.1  Start des Pilatusporter nach erfolgter
setzung, um flr unsere Kunden, unter Einhaltung Einweihung der DTC-Priifstrecke
der Rahmenbedingungen, definierte Ziele sicher
zu erreichen. Der Kurs wird vom Verwaltungsrat vorgegeben, wobei dies in einer sehr
konstruktiven und kooperativen Art geschieht, was nicht nur fur Belegschaft und Geschéftsleitung
motivierend ist, sondern vor allem den Kunden nitzt. Dass die Kunden insgesamt mit der
Tatigkeit sehr zufrieden sind und dem DTC eine hohe Anerkennung zollen, wurde mit der
Kundenbefragung im Frihjahr 2015 erneut bestatigt. Dies gibt die Gewissheit, dass Ausrichtung
sowie Dienstleistungserbringung stimmen, und motiviert uns, weiterhin das Beste zu geben. So
freuen wir uns auf ein erfolgreiches 2015.

Ein Geschaftsbericht ist primar dazu da, das vergangene Jahr zu reflektieren. Bleibend sind
sicher die Erinnerungen an das 20-Jahr Jubilaum zu dem wir zahlreiche Kunden, Fachleute,
Geschéaftspartner und die Bevolkerung begrissen durften. Ein grosses Dankeschon an alle, die
den Weg zu uns gefunden haben. Einige Impressionen dazu finden sich in verschiedenen Bildern
im  Geschaftsbericht. Schwergewichtig geht dieser jedoch auf die Verbesserung des
Geschaftsganges, aktuell angebotene Dienstleistungen sowie wichtige Projekte ein und bietet
Gelegenheit, der Leserin / dem Leser das Team vorzustellen.

Abb.2  Das Safety Valley aus der Vogelperspektive

Die DTC-Prifstrecke pragt zusammen mit den Aussencrashanlagen und den Laborgebaulich-
keiten das Tal, welches sich Bas Vallon nennt. Hier ist also ein richtiges ,Safety Valley“ ent-
standen. Wir heissen Sie auch nach dem Jubilaum herzlich willkommen, sei dies im Internet
(www.dtc-ag.ch) oder personlich. Am liebsten natlirlich mit einer fahrzeug- und/oder
sicherheitstechnischen Problemstellung, zu der wir fast sicher eine Lésung haben - oder ganz
sicher eine finden werden.

Fur die
Geschaftsleitung
Bernhard Gerster
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Das Interesse der Besucherinnen und Besucher anlasslich des 20-Jahr-Jubilaums war gross . . .. ..
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Abb.3 ... ob anldsslich der offiziellen Einweihung der DTC-Prifstrecke . . .

Abb. 4
. .. beiden Fahrversuchen . . .

Abb. 6
. ..drinnen oder draussen . . .

Abb.8 . ..beigrossundklein.. .

Abb. 10 . .. und ganz speziell beim Geschicklichkeitsspiel
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1. Uberblick und Zusammenfassung zum Geschéftsjahr 2014

Das DTC-Jahr 2014 hat die erwartete Entspannung im Geschaftsgang gebracht, wobei (wie immer) Luft gegen
oben besteht. Letztlich konnte ein solides Rechnungsergebnis erwirtschaftet werden, welches die Ausschittung
einer ausserordentlichen Leistungspramie an die Mitarbeitenden ermdglichte. Der Zusatzaufwand fur das 20-
Jahr-Jubildum wurde durch eine erfreuliche Anzahl von Besuchenden (ca. 600 pro Tag) belohnt, die ihrerseits
vom gunstigen Wetter profitierten und die Mdglichkeiten der DTC AG erleben und erfahren konnten. Infolge von
Kundenanfragen und der neuen Maglichkeiten mit der DTC-Prifstrecke konnte das Dienstleistungsangebot
aktualisiert und ausgedehnt werden. Der Energiebereich bei Leitplankenanprallversuchen wurde auf 3700 kJ
(entspricht 200km/h bei 2,5 Tonnen Probandengewicht) ausgedehnt sowie die Simulation von Leitplanken-
anstossen verfeinert und auf alle Versuchskonfigurationen erweitert. Mit der Prifstrecke konnen neu auch LKW-
Fahrversuche mit 40 Tonnen aus héheren Geschwindigkeiten (bis 140km/h) gefahren werden. Zudem bieten wir
das Auslesen und die Auswertungen von fahrzeugseitigen EDR (Event Data Recorder) Daten an. Weitere
Neuerungen sind im Abschnitt 2.3 zu den Geschaftsaktivitaten oder im Internet unter www.dtc-ag.ch zu finden.

Konkret brachte das Jahr 2014 ein Umsatzplus von 7.2% gegeniber dem Vorjahr und eine Cashflow-Zunahme
von 77%. Abschreibungsbedingt erhhte sich der Gewinn ,nur‘ um 22.6%. Damit konnte das budgetierte
Umsatzwachstum zur Halfte realisiert werden. Von den vier Profitzentren, haben die infrastrukturlastigen Bereiche
aktive und passive Sicherheit gegentber dem Vorjahr ein Umsatzwachstum von 16.5%, respektive 7.4% erzielt.
Die Engineering-Services konnten dem Vorjahresumsatz halten. Erfreulich war das neuerliche Umsatzplus von
13.6% der DTC-Unfallanalyse.

Das DTC-Mitarbeiterteam ist stabil, motiviert und sehr belastbar, wie das vergangene Jahr einmal mehr bewiesen
hat. Eine grosse Motivation fur alle Mitarbeitenden, die ihre ganze Kraft und ihr Kénnen einbringen, waren
unbestrittenermassen die positiven Rickmeldungen anlasslich des Jubilaums. Aber auch die eingangs erwahnte,
ausserordentliche Leistungspramie wirkt sicher positiv und ist auch als Dank flir den starken Einsatz sowie die
grossartige Unterstiitzung wahrend der Umsatzflaute im Jahr 2013 gedacht. Im Abschnitt 2.2 werden samtliche
Mitarbeitenden im Bild und namentlich vorgestellt. Im Jahr 2014 beschaftigte die DTC AG durchschnittlich 38
Personen die 35.43 Vollzeitstellen innehatten, was 0.6 Stellen unter dem Jahr 2013 liegt.

Der Verwaltungsrat hatte im Jahr 2014 einen Wechsel von Max Zuberbihler zu Christopher Herzog, beide Pilatus
Aircraft, Stans zu verzeichnen. Die Verwaltungsrate haben sich neben den statutarischen Geschaften intensiv mit
der nachhaltigen Uberwindung des Umsatztiefs und der kiinftigen Ausrichtung der DTC AG befasst. Die im
Rahmen einer vom VR begleiteten Marketingkonzeptes abgeleiteten Massnahme wird insbesondere unseren
Kunden zu Gute kommen, indem sich diese in der Vielfalt der moglichen DTC-Dienstleistungen besser zurecht-
finden kdnnen.

Das Jahr 2015 wird erneut einen ganzen Strauss an spannenden Problemstellungen fiir die Mitarbeitenden und
an befriedigenden Problemldésungen fiir die Kunden, in rund 1500 Projekten bringen. Weil sich die
Mobilitatssicherheit sowie die gesetzlichen Anforderungen dauernd weiter entwickeln und neue Technologien
marktreif werden, sehen wir fir unsere Dienstleistungen im Engineering, im Versuch, aber auch in der Analyse
und der Simulation gute Perspektiven, das angestrebte Umsatzwachstum zu erreichen und unseren Kunden auch
kinftig ein kompetenter, verlasslicher Partner zu sein. Prifen Sie uns und nutzen Sie die Mdglichkeiten, welche
lhnen im ,,Safety Valley*“ mit der DTC AG zur Verfiigung stehen. Die Kundenbefragung 2015 zeigte mit 92%
positiven, bis sehr positiven Ruckmeldungen, dass wir allgemein auf gutem Weg sind, den wir auch weiter mit
den Kunden und fiir die Kunden gehen wollen. Die 2.2% negativen Riickmeldungen, die wir sehr ernst nehmen,
zeigen wo wir den Hebel ansetzen mussen, um noch besser zu werden.
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2. Das Geschaftsjahr 2014

21 Verwaltungsrat (VR)

Der Verwaltungsrat trat im Jahr 2014 zu vier ordentlichen Quartals-Sitzungen zusammen. Der Sitzung im Mai
folgte die Generalversammlung, welche samtliche Antrage des Verwaltungsrates genehmigte und diesen flir das
Geschaftsjahr 2013 entlastet hat. Nach dem Umsatzeinbruch im 2013 hat der Verwaltungsrat die Diskussion um
die Ausrichtung der DTC AG weiter gefihrt und den Marketingkonzeptprozess begleitet. Daneben hat der
Verwaltungsrat, mit Hilfe der monatlichen Finanzberichterstattung, speziell die Liquiditat, welche durch die
Prifstreckenfinanzierung belastet wird, kontinuierlich verfolgt und die Wirksamkeit der von der Geschaftsleitung
ergriffenen Massnahmen tberwacht.

J
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Christopher .?uanr:!glr Wellauer  (Président) . o7 o 14 Q‘Srdr:::r Bernhard ¥
Herzog g . Gerster . are Markus
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Abb.11  Verwaltungsrat DTC AG in der Zusammensetzung 2014, welche per GV am 7.5.14 eine Anderung gebracht hat

Die vier Sitzungen wurden gewohnt engagiert, konstruktiv geflhrt und haben die nachfolgend dargestellten,
wesentlichen Punkte beinhaltet.

VR-Sitzung 1114 vom 30. Januar 2014 in Vauffelin: Das unrevidierte Ergebnis 2013 mit Liquditatsplanung, die
Situationsanalyse, die Abrechnung der DTC-Prlifstrecke und die weiteren Schritte des Marketingkonzeptes
sind die wichtigsten Diskussionspunkte. Das Jahr 2013 hat, dank einem starkeren letzten Quartal und einer
grossen Ausgabedisziplin, trotz einem Umsatzriickgang um 17% gegeniber dem Vorjahr eine schwarze Null
ergeben. Damit ist auch die Liquiditat sichergestellt. Die Situationsanalyse, welche die Veranderungen
gegenuber dem Vorjahr detailliert aufzeigt, wurde ebenso diskutiert und zur Kenntnis genommen, wie der
aktuelle Stand der Diskussion zur DTC-Prifstreckenabrechnung. Hinsichtlich Distributionspolitik und
Vertriebskanale pro Profitcenter, wurde beschlossen, einen Istzustand aufzunehmen, damit entsprechende
Licken diskutiert werden kdnnen. Die Geschafts- und Liquiditatsentwicklung wird weiterhin monatlich an den
VR rapportiert.

VR Sitzung 11/14 vom 07. Mai 2014, auf Einladung der DTC AG in Vauffelin mit Besuch der DTC-Prlfstrecke, auf
der auch selber Fahrversuche ausgefiihrt werden konnten. Die vorbereitende Beschlussfassung fiir die
nachfolgende Generalversammlung, der Wechsel im Verwaltungsrat von Max Zuberbihler zu Christopher
Herzog, die Systembewertung nach ISO 9001 und die Marktanalyse, wurden diskutiert und genehmigt. Ein
grosses Augenmerk galt der Umsatzentwicklung, welche nach dem 1.Q.14 noch stark unter dem Budget lag,
aber besser war als im Vorjahr und vor allem mehr Cashflow brachte. In diesem Zusammenhang wurde von
der IST-Situation der Distributionspolitik Kenntnis genommen, aber gleichzeitig die Ausdehnung der Arbeit
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auf ein eigentliches Marketingkonzept angeregt. Im Hinblick auf das Jubildum mit der entsprechenden
Zusatzbelastung der Belegschaft und einer laufenden Bachelorarbeit zum Thema, wurde die vertiefte
Diskussion zum Marketingkonzept auf die VR-Sitzung im Juli vertagt. Der VR verlangerte die Anordnung,
dass eine monatliche Zwischenabrechnung mit Liquiditatsplanung und Kurzinterpretation zu erstellen ist, um
die Wirksamkeit der beschlossenen Massnahmen zu Uberprifen sowie die Entwicklung besser tberblicken
zu konnen. Der Generalversammlung wurden die Mutationen im VR, die Jahresrechnung und der Geschafts-
sowie der Revisionsberichtes zur Annahme empfohlen. Zudem nahm der VR Kenntnis vom Stand der
Diskussion mit den Bauunternehmern wegen der Kostenuberschreitung der Prifstrecke und legte aufgrund
der Erfahrungen aus dem Jahr 2013 neue Regeln fiir die Ausschittung von a.o.Leistungspramien fest.

VR-Sitzung Ill/14 vom 25. Juli 2014 in Vauffelin: Die wichtigsten Traktanden waren das Halbjahresergebnis, die
Positionierung der DTC AG, Stand der Einigungsverhandlungen zur Baukostentberschreitung der DTC-
Prifstrecke, die Massnahmenplanung im Rahmen des Managementzyklusses sowie die Abnahme des
Berichtes der Zertifizierungs- und Inspektionsstellen fur FRS. Die Jubildumsfeiern wurden in der Riickblende
sehr positiv gewlrdigt und verdankt. Der Halbjahresabschluss zeigte sich gegenuber dem Vorjahr weiter
erholt, wenn auch noch nicht ganz auf Budgetkurs. Alle Bereiche haben einen positiven Cashflow erarbeitet.
Das Hauptaugenmerk dieser Sitzung galt jedoch der Positionierung der DTC AG. Die vorliegende
Bachelorarbeit umfasst nur 3 von den 7P’s, erfordert zudem sehr grossen Zusatzaufwand bei der Analyse,
weshalb nach einer auch uber Mail geflihrten Zusatzdiskussion beschlossen wird, eine 7P-Analyse mit Hilfe
eines externen Beraters durchzufiihren. Dies mit dem Ziel, ein eigentliches Marktingkonzept zu erarbeiten,
welches alle Aspekte der 7P’s erfasst, Massnahmen ableitet sowie priorisiert und dann periodisch gepflegt
werden kann. Weiter wurde zur Kenntnis genommen, dass neue Wege der Dienstleistungskommunikation
gefunden werden missen, da sich die gewahlte Segmentierung der Dienstleistungen anlasslich des
Jubilaums als sehr schwer kommunizierbar erwiesen hat.

VR-Sitzung IV/14 vom 07. November 2014 in Vauffelin: Haupttraktanden waren das Ergebnis des 3. Quartals,
die Finanzplanung und die Budgetierung fir den Zeitraum 2015-2020 sowie der Stand der
Einigungsverhandlung zur Baukosteniberschreitung der DTC-Prifstrecke und die Informationen zum
Marketingkonzept 7P. Das Ergebnis des 3. Quartals zeigte einen weiterhin verbesserten Geschéaftsgang, der
nun nicht mehr von Jubildumsaktivitaten belastet wurde. Mit Befriedigung nahm der VR zudem von der
gesicherten Liquiditat Kenntnis. Die eingehende Diskussion zu Budget und Finanzplanung zeigte angesichts
der geanderten Kontierungsgrundsatze (als Vorgabe der neuen Rechnungslegung) einige Unklarheiten, die
anlasslich der Sitzung ausgerdumt werden konnten und schliesslich zur Zustimmung fuhrten. Das Vorgehen
zur Erarbeitung des Marketingkonzeptes 7P wurde vom VR als zielflihrend und die vorgestellten Inhalte als
genugend umfassend erachtet.

VR-Sitzung 1115 vom 28. Januar 2015 in Vauffelin: Das unrevidierte Ergebnis 2014 mit Liquiditatsplanung, die
Situationsanalyse mit Risikoanalyse, der Stand der Einigungsverhandlung zur Baukosteniberschreitung der
DTC-Prifstrecke und die Ergebnisse des Marketingkonzeptes 7P sind die wichtigsten Diskussionspunkte.
Das Jahr 2014 hat, trotz einem eher mittelmassigen letzten Quartal, aber dank einer guten Ausgabedisziplin,
einen um 77% besseren Cashflow und 7.2% mehr Umsatz gebracht, als das Vorjahr. Damit ist auch die
Liquiditat sichergestellt, obwohl mit den Bauunternehmern noch keine Einigung erzielt werden konnte. Die
Geschafts- und Liquiditatsentwicklung wird dem VR weiterhin monatlich rapportiert. Zur Situationsanalyse,
welche die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr detailliert aufzeigt, wurde neu eine Risikoanalyse durch
die Geschaftsleitung nachgeschaltet, deren Ergebnis dem VR vorgelegt wurde. Nach eingehender
Diskussion wurden die Situationsanalyse wie auch die Risikoanalyse zustimmend zur Kenntnis genommen.
Das Ergebnis des Marketingkonzeptes und die daraus folgenden Massnahmen werden vom VR positiv
aufgenommen und damit umgesetzt. Die Geschéftsfeldanalyse wird in die Marktanalyse ibernommen und
dem VR erstmals im Mai 2015 vorgelegt.

Die wichtigsten Beschllsse des VR DTC sind im Anhang unter Punkt 5.1 aufgefiihrt.
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2.2 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die DTC-Belegschaft war im Jahr 2014 ganz schon gefordert. Neben dem zunehmenden Tagesgeschaft waren
die Jubildumsvorbereitung und -durchflihrung sicher die grossten, aber auch die dankbarsten Herausforderungen.
Insgesamt konnten wir auf ein stabiles, leicht verkleinertes und motiviertes Team vertrauen, das immer bestrebt
ist, Auftrage, termin-, fach- und kundengerecht zu bearbeiten. Mehr Personal bedeutet aber auch mehr
Arbeitsteilung. Deshalb wird durch internen Austausch das Wissen, was die anderen den ganzen Tag, mit
welchen Mitteln so alles ,treiben®, mit periodischen Veranstaltungen gefordert. Dies immer mit dem Ziel, dass die
Mitarbeitenden flr unsere Kunden Ansprechpartner weit tber den eigenen Tatigkeitsbereich hinaus sein kdnnen,
um so die optimale L6sung fir die jeweilige Aufgabenstellung zu finden.

g -
Abb. 12 Die Mitarbeitenden stehen personlich fir das DTC ein - und das jeden Tag

Per 31.12.14 verflgten wir Uber 35,2 Vollstellen fir die Dienstleistung der DTC AG und 4,0 fir die Lehre im
Bereich Fahrzeugmechanik und —sicherheit: Insgesamt also 39.2 Vollstellen, verteilt auf 42 Personen. Davon
waren rund 55% Ingenieure und 45% Berufsleute. Die Anzahl lag per Stichtag ziemlich genau im Jahresmittel
von 35.4 DTC-Vollstellen und 4 Vollstellen fur Lehre und Forschung.

Fur das Jahr 2015 konnte bereits zum Jahresstart eine neue Stelle im Bereich Homologationsdienstleistungen
geschaffen werden. Zudem mussten wir in diesem Geschaftsfeld zwei Abgange ersetzen, was gliicklicherweise
sehr gut gelungen ist. In der aktiven und der passiven Sicherheit hatten wir je einen Personalwechsel zu
verzeichnen. Mit dem Ausbau der Dienstleistungen in den Bereichen Simulation und Prifstreckennutzung und
EDR-Datenauslesung und -verwertung, aber auch dank dem gesteigerten Umsatzvolumen bleibt die Arbeit
spannend und herausfordernd. Was motivierend und anregend ist.

Wir sind stolz, Ihnen auf den néchsten Seiten das motivierte und kompetente Team der DTC AG und der BFH-TI
(Fahrzeugmechanik und -sicherheit, Stand April 2015) présentieren zu diirfen. Diese Aussage ist nicht alleine
Selbstwahrnehmung, sondern das Ergebnis der Kundenbefragung im Frihjahr 2015. Selbstverstandlich lacheln
unsere Mitarbeitenden nicht nur zum Fototermin, sondern auch immer, wenn sie fir unsere Kunden tétig sein
kdnnen, was gllcklicherweise der weitaus grossere Teil der Zeit ist.

DTC-Mitarbeiter sind . . . .

. . vielseitig einsetzbar . . .

entspannt
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Die Mitarbeitenden der aktiven Sicherheit sind Ansprechpartner fir alle Arten von Strukturpriifungen aber auch

fur Fahrdynamik- und Gerduschmessungen. Hier zeigen sie auf dem Gleitbelag der fir Bremsprifungen von

kleinen Fahrzeugen bis zu Schwerstlastwagen Verwendung findet, welches ,Fassungsvermdgen® gewisse

Personenwagen haben.
e
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Abb. 17 Das vbllzéhlie Team der aktiven Sicherheit

Die Mitarbeitenden der passiven Sicherheit zeigen sich, obwohl etwas warm, nicht nur in gutem, sondern im
besten, vor allem aber - im starksten Licht. Flr die Versuche mit Prifschlitten oder ganzen Fahrzeugen geben sie
den Weg natirlich frei und tiberlassen den Platz alleine den realen Dummies

Abb. 18 Das Team der passiven Sicherheit mit ,Platzhalterdummy*

8/29 CDT Centrum fiir Dynamische Tests AG CTD Centre de Tests Dynamiques SA



DTC Dynamic Test Center AG Geschaftsbericht 2014

Das Team der Engineering-Services ist im richtigen Film und halt, ob Beratungen,
Entwicklungen, Untersuchungen, Seminare, Homologations-Dienstleistungen oder
Simulationsrechnungen mit LS-Dyna immer eine passende Dienstleistung bereit.
Zudem bietet sie als Inspektionsstelle Produktionstiberwachungen fir Fahrzeug-
rickhaltesysteme und Beratungen in funktionaler Sicherheit an.

Abb. 19 Team EnS reloaded

Das Team der DTC-Unfallanalyse kommt zum Zug, wenn die Unfélle geschehen und die Spuren
gezeichnet sind. Dann aber mit ihrem ganzen Wissen und Konnen, wie EDR-Datenauslesungen und Analysen, 3-
D-Laserscanning mit Datenverarbeitung. Aber auch bei Arbeitsunféllen oder einem Brand konnen unsere
Gutachter auf die Fragen der Gerichte, Juristen oder Versicherungen antworten.

" é
» 2
= LA

YA - _——
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Eine steife Brise blast der Administration um die Ohren, die sich fur einmal im Freien aufhalt, mit allem was sich
prifen und untersuchen lasst. Normalerweise weht jedoch ein anderer Wind, denn in erster Line ist das
Administrationsteam die Ansprechstelle fur Kunden. Die immer freundlichen ,Heinzelfrauen® betreuen aber nicht
nur die Telefonzentrale und den Kundenempfang, sondern auch die Buchhaltung und das Personalwesen.

Auffallig! Das BFH-Team Fahrzeugmechanik und -sicherheit, zeigt sich mit dem im neuen Erscheinungsbild
der Schule lackierten Bauweisenlabor.

[~ A - - 3 =
Abb. 22 BFH-Team hat den Uberblick in Sachen Fahrzeugmechanik und -sicherheit*
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2.3 Geschiftsaktivitaten

2.3.1 Uberblick

Das Jahr 2014 hat gegenuber dem Vorjahr ein Arbeitszeitverteilung
Umsatzwachstum von 7.2% gebracht, welcher

trotz Jubildum, das vor allem im Juni viel EG : t : ~—imvestibon in |
Zusatzaufwand brachte, mit einem leicht kleineren 2 /\____ Yy } j lsaua |
Mitarbeiterstab erarbeitet werden konnte. Die s \ | b N
produktiven Stunden haben sich nach dem wetter-

und jahreswechselbedingt, verhaltenen q

Jahresstart erfreulich konstant entwicklet und auf
gutem Niveau gehalten. Der trotz Feiertagen hohe
produktive Stundenanteil im Dezember ist auf den
spaten  Wintereinbruch  zurtckzufuhren.  Die , srafieadiesd s
regelmassigen, produktiven Stunden dokumentiert 2 s o S
die verbesserte Kundenstimmung gegentber dem :
Vorjahr. Inshesondere haben die Auftrage, welche 1
letztlich von der 6ffentlichen Hand abhangen, wie

Arbeitsstunden

c £
) (5]
= w

Steinschlagschutznetz- und Fahrzeugriickhalte- 0 i
systemprifungen, aber auch Evaluationsunter- g2 52 8 5 3 2 58 3
suchungen fir Fahrzeugbeschaffungen wieder 2014

zugenommen. Durch die zusatzlichen Moglich-  app, 93 Arbeitszeitentwicklung 2014 in 1000 Stunden
keiten der DTC-Prifstrecke konnten neue Kunden-

segmente und Auftrage angezogen werden.

Einen sehr guten Auftragseingang liess sich zudem im Bereich der Flugzeugsitzprifungen verzeichnen. Von den
vorerwahnten positiven Entwicklungen konnte der Bereich aktive Sicherheit mit einem Umsatzplus von 16.5% am
meisten profitieren. Die DTC-Unfallanalyse hat umsatzmassig gegentiber dem Vorjahr um 13.6% zugelegt. Mit
7.4% hat aber auch die passive Sicherheit einen Mehrumsatz realisiert. Die Engineering-Services haben,
allerdings mit weniger Personal, den Vorjahresumsatz halten konnen. Die Higlights und Neuigkeiten im Dienst-
leistungsangebot kénnen den nachfolgenden, bereichsweisen Ubersichten entnommen werden.

Die 1'421 Auftrage im Jahr 2014 haben durchschnittlich einen Umsatz von rund CHF 4'100.- erbracht. Der Betrag
hat sich gegenuber dem Vorjahr um 11.8% erhoht. Dies hat einen um 77% gesteigerten Cashflow ergeben.

Zwischenzeitlich ist der Start ins Jahr 2015 erfolgt und wir haben trotz spatem Wintereinbruch bereits Ende
Februar mit Aussenversuchen gestartet. Der Auftragseingang im Engineering-Services und in der passiven
Sicherheit ist sehr hoch, in der aktiven Sicherheit und der DTC-Unfallanalyse, aus unterschiedlichen Griinden,
schwankend. Seit Marz sind aber auch diese Bereiche voll ausgelastet. Weil mit dem Marketingkonzept auch die
Akquisition, unter anderem mit der Erneuerung der DTC-Hompage, gestarkt wird, sollte der aktuelle Anstieg
weiter gehen und die DTC AG auf die angestrebte ,Flughdhe® bringen. Vorteilhaft fir den kinftigen
Geschaftsgang ist sicherlich auch, dass unsere Kunden die Dienstleistungen schatzen und die Anerkennung der
DTC AG sehr gut (sogar noch besser als im Jahr 2012) ist, wie die Kundenbefragung im Friihjahr 2015 ergeben
hat, deren Resultate sich im Anhang (Abschnitt 5.3) befinden.

Zusétzliche Informationen zu unseren Dienstleistungen finden sich auf den nachfolgenden Seiten oder auf
unserer Homepage (www.dtc-ag.ch).
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2.3.2 Was tut sich im Safety Valley?

Fir die aktive Sicherheit stand der Auf- und Ausbau der Prifstreckennutzung eindeutig im Vordergrund, ohne
die anderen Geschaftsfelder zu vernachlassigen.

Die DTC-Prifstrecke erfreut sich steigender Nachfrage mit 4 : Yy
angestammten, aber auch neuen Dienstleistungen. Die Riickmeldun-
gen von Kundenseite hinsichtlich Qualitat der Prufstrecke insgesamt,
aber auch hinsichtlich Reibverhalten der Asphalt- und der Gleitbelag-
flachen sind durchwegs positiv. Ein nicht ganz typisches, dafir
stimmungsvolles Bild nach einem Platzregen vermittelt Abb. 24.

Die Homologationspriifungen und Gerauschmessungen stagnierten
im Jahr 2014, was vermutlich auf die bevorstehende Anderung der
entsprechenden ECE-Regelung (ECE-R52.02), welche
voraussichtlich 2016 eingefiihrt wird, zuriickzufiihren ist. Kein LB
Hersteller mochte zu viel Aufwand in eine auslaufende
Zulassungspriifung stecken. Gleichzeitig sind die Anderungen auf die neue Regelung fiir die Hersteller, speziell
von schweren Nutzfahrzeugen eine grosse Herausforderung und setzen gute Prifmdglichkeiten, wie sie die DTC-
Prifstrecke bietet, voraus. Dabei missen die Gerausche reduziert werden und bereits heute sind haufig die
Reifen, welche nur eingeschrankte Mdglichkeiten zur Dammung bieten, dominant.

Schallleistungsmessung

Einen starken Auftragsanstieg haben Versuche zum Nachweis der korrekten ESP-Funktion an leichten
Nutzfahrzeugen (gemass Art. 103 der VTS) verzeichnet. Hier konnte im November 2014 mit dem ASTRA ein
gangbarer Weg mit vernlnftigem, bezahlbarem Prifumfang definiert werden. Die Problemstellung betrifft vor
allem  Sattelschlepperumbauten  und
andere  Abanderungen an leichten
Nutzfahrzeugen, fur die der
Originalhersteller keine Garantie
ubernimmt, aber der VTS Art.103
entsprechen mussen.

Auch grosse, schwere Fahrzeuge finden
den Weg auf unsere Prifstrecke. So
konnte flir die Firma Rosenbauer mit den
Fahrversuchen und dem Einbezug
weiterer ~ DTC-Dienstleistungen  alle
erforderlichen  Zulassungsnachweise flir
den Typ Panther 8x8 (Abb. 25) inklusive
Gewichtserhdhung von 32t auf 48t |
erbracht werden. Dies, wie viele andere =~
Projekte, zur vollen Zufriedenheit des Kunden.

Eine umfassende Bremswirkungsprifung §
nach ECE-R13 konnte mit Mercedes
Benz Arocs fir den Hersteller ausgefiihrt
werden (Abb. 26), deren Resultate fir die
européische Gesamtgenehmigung
Verwendung findet, die in diesem Fall von
Deutschland (e1) ausgestellt wurde.

Abb. 26 Bremspriifung 10x6 Mercedes Benz
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In der passiven Sicherheit konnten zum Jahresende die
ersten Versuche mit einer Geschwindigkeit von 200 km/h
gegen Fahrzeugrickhaltesysteme mit einer Masse bis 2,5
Tonnen durchgefiihrt werden. Gemass Kunden, sind wir die
einzige Institution in Europa, welche eine derartige Energie
bis 3850 kJ darstellen und Fahrzeugrickhaltesysteme so
prifen kann. Dazu wurden samtliche am DTC verflgbaren
Antriebsquellen mit der Gefallestrecke, dem Innencrash-
anlagenantrieb (Pz 61) dem Aussencrashanlagenantrieb von
vier V8-Motoren mit Segelflugzeugschleppwinden plus drei
‘ leistungsstarke  Personenwagenantriebe  gekoppelt. Die

o ~ Testfahrzeuge werden so auf einer Strecke von 170 m in 6.6
Sekunden auf die 200 km/h beschleunlgt Weitere Tétigkeiten in Zusammenhang mit den Leichtkollisionen flir den
Schweizerischen Versicherungsverband (SVV), deren Ergebnis auch die Automobilhersteller und die Zulieferer
der Automobilindustrie (berrascht hat, kénnen dem nachfolgenden Beitrag im Abschnitt 2.3.3 entnommen
werden.

Die Engineering-Services profitieren indirekt
von der CO2-Gesetzgebung, welche eine viel
grossere Anzahl an Typengenehmigungen zur
Folge hat, da Fahrzeugmodifikationen, welche
im NEFZ einen kleineren CO2-Ausstoss
ergeben, haufig flr die Erstellung einer neuen
Typengenehmigung genutzt werden. Der Um-
satz in diesem Geschaftsfeld hat stark zuge- ‘ _ [
nommen und der Kundenstamm konnte um die § —
Nutzfahrzeugsparten von Fiat und PSA erweitert
werden. Wobei die bereits vorhandenen
Mandate filir Opel, Chevrolet (koreanische und

nordamerikanische Modelle), - Iveco, Renault Abh, omolo ationsdienstleistungen umfassen die Beantra ng von
Trucks und Solarisbus sowie von zahlreichen ﬁpeg Lo A B4Rg

. i ehmigungen, aber auch Auskunftsdienst fiir Garagen oder die
Sonderfahrzeugherstellern  weiter  gefiihrt  Kontrelle der Ubereinstimmung.
werden.

In den Simulationsrechnungen von Fahrzeug-
rickhaltesystemen (FRS), kdnnen zwischen-
zeitlich alle fir die Zulassung notwendigen
Konfigurationen vom leichten Personenwagen
bis hin zum 13t-Bus angeboten werden. Zudem
wurden die Materialmodelle mit Hilfe von
Versuchen und die Fahrzeugmodelle selber
verfeinert. Die Rechenzeit konnte durch die
Vereinfachung der Pfostenfundamentmodelle
sowie zusatzliche Rechnerlizenzen erheblich
gesenkt werden. Mit der Rechnersimulation
kénnen Varianten von validierten Systemen
schneller und meist auch kostengunstiger
studiert werden, als dies mit einem Realversuch :
moglich ware. Ein weiteres Anwendungsgebiet sind Systemubergange, fir die meistens keine Realversuche
vorliegen, welche aber aus Sicht der Verkehrssicherheit nicht zu vernachlassigen sind, da auf den Strassen,
speziell bei den Ubergangen von Kunstbauten auf gewachsenen Boden viele solcher Schnittstellen notwendig
sind.
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Die DTC-Unfallanalyse bietet zusatzlich zu den angestammten verkehrstechnischen Gutachten fiir Gerichte,
Versicherungen und Juristen sowie der Untersuchung von Arbeitsunfallabldufen und dem 3-D-Laserscanning neu
auch Dienstleistungen bei der Auslesung, Analyse und Interpretation von Event Data Recorder (EDR) Daten an.
Die Analyse von speziellen fahrzeugtechnischen Sachverhalten gehért ebenfalls zu den Spezialitaten der DTC-
Unfallanalyse, wie der nachfolgende Abschnitt 2.3.3 zeigt.

2.3.3 Crashversuche im niedrigen Geschwindigkeitsbereich fiir den Schweizerischen
Versicherungsverband SVV

Autoren: Raphael Murri und Heinz Reber

Im Auftrag des SVV wurden an der DTC Dynamic Test Center AG in Vauffelin seit 2001 tber 100 Heck-
Anprallversuche im niedrigen Geschwindigkeitsbereich durchgeflhrt. Die Crashdaten stehen Unfallanalytikern bei
HWS-Unfallen auf dem Server der AGU (www.agu.ch) als Referenzdaten kostenlos zur Verfligung. Die Daten
sind fir die Unfallanalyse sehr wichtig, da Unfalle im niedrigen Geschwindigkeitsbereich in der Praxis oft sehr
schlecht dokumentiert, die Strukturen und Konstruktionen unbekannt und Crashtests in diesem Geschwindig-
keitsbereich kaum verfligbar sind. Fir die jahrlich durchgeflihrten 10 SVV-Crashtests werden auf dem Gebraucht-
wagenmarkt aktuellste Fahrzeugmodelle, welche hdchstens 3 jahrig sind, beschafft. Als Crashkonstellation
werden Heck-Auffahrkollisionen, meistens mit 0° Winkel und voller Uberdeckung, durchgefiihrt. Zielgrosse fir die
kollisionsbedingte Geschwindigkeitsanderung am gestossenen Fahrzeug ist 10 km/h £ 0.5 km/h.

Brake Example: HS79 Volvo S80 — Hyundai i10
on’s
off e s s et ot At bt St W *§ 1 | e ICIorSIOR. o ymmns
JE gLl &) T
] \ /| o (e ] >
=By | IR
2 a “AR-2E. e
S Fahrzeugbeschleunigung AR Bremsverzogerung
= durch Crashanlage “2 ! | = & nach Kollision
© £ 0| 3|5 .
ol Vehicle acceleration |1~ 15 Braking deceleration
... | by crash facility | 2| 288 after collision
O t a \\)
@© | | g: £
| 3|5}
a5y A E e
G O
4 w > X
wn  sm o oam e wm  wm 0w @w A @ aw  &

x w o time [ms] 0
Abb. 30  Beispiel HS79: Volvo S80 - Hyundai i10

Der Kollisionsverlauf ist realititsnah abgebildet. Das stossende Fahrzeug wird Uber die gewlnschte Kolli-
sionsgeschwindigkeit beschleunigt. Anschliessend wird durch Betdtigung des Bremspedals eine Vollbremsung
eingeleitet. Die Bremsphase bis zur Kollision ist so ausgelegt, dass das stossende Fahrzeug sicher eingetaucht
kollidiert. Das gestossene Fahrzeug ist ungebremst und hat kein Gang eingelegt (Abb. 30). Im Rahmen der
letztjahrigen SVV-Crashserie wurde zudem untersucht, wieso die Fahrzeugverzdgerung nach dem Stossende
nicht wieder auf das Niveau vor der Kollision ansteigt.

Die gewinschten Testfahrzeuge und die entsprechenden Fahrzeugpaarungen werden durch das SVV-
Projektteam festgelegt. Anschliessend berechnen mehrere Unfallanalytiker die Kollisionsgeschwindigkeit der
Fahrzeuge. Fr die Crashtests wird der Mittelwert der berechneten Kollisionsgeschwindigkeit angestrebt. Anhand
der Standardabweichung kann abgeschatzt werden, wie gross die Unsicherheit bei der Berechnung der
entsprechenden Kollision ist. Die Erfahrung hat gezeigt, dass eine grosse Standardabweichung durchaus zu einer
grosseren Ungenauigkeit der angestrebten Geschwindigkeitsanderung am gestossenen Fahrzeug filhren kann.

14/29 CDT Centrum fiir Dynamische Tests AG CTD Centre de Tests Dynamiques SA


http://www.agu.ch/

DTC Dynamic Test Center AG Geschaftsbericht 2014 '@?r\@'

Die Abb.31 zeigt die tatsachlich erreichte kollisionsbedingte Geschwindigkeitsdnderung Av fir die
Versuchsserie V. Die angestrebte Geschwindigkeitsanderung ist im Diagramm als griines Band dargestellt.

Vergleich kollisionsbedingte Geschwindigkeitsanderung AV mit Vorgabe

digheitsinderung AV (k|

ingte Gesch

Hs 74 H 75 HS 76 HS 77 SR Ly SR H5El HS K2 HSRE HS B4 HE RS

Versuchsnummer

Abb. 31 Kollisionsbedingte Geschwindigkeitsanderung v der Versuchsserie V und Toleranzband der Berechnungen

Bei der Suche nach den Griinden fir diese Abweichungen wurden folgende Ursachen eruiert:

- Das Verhalten der Fahrzeugstrukturen ist sehr unterschiedlich.

- Zwischen dem dynamischen Kontakt (Nicken) und der statischen Annahme zur Berechnung bestehen
Unterschiede.

- Neuartige Materialien (Kunststoffe, GFK, CFK, Verklebungen, etc.) kénnen in heutigen Analysesoftwaren
nur bedingt beriicksichtigt werden.

- Zudem wurde vermutet, dass das ABS bei einigen Fahrzeugen wahrend der Kollision die Bremskraft
reduziert, wodurch die Geschwindigkeitsanderung am gestossenen Fahrzeug erhéht wirde.

Dazu kommen Inkompatibilitdten in Folge von Masse, Geometrie und Steifigkeiten. Mit einer Ausnahme liegen die
Geschwindigkeitswerte, welche sich ausserhalb des Toleranzbandes befinden, tiefer als berechnet. Somit
erfolgen die Berechnungen grundsétzlich zugunsten der Geschadigten im vorderen, gestossenen Fahrzeug.

Die Streuungen der realisierten kollisionsbedingten Geschwindigkeitsanderungen an den gestossenen
Fahrzeugen sowie eine teilweise verringerte Beschleunigung am stossenden Fahrzeug nach dem Stossende
liessen vermuten, dass das ABS den Bremsdruck aufgrund unplausibler Raddrehzahlen wéhrend dem Crash
reduzieren wirde. Aufgrund der teilweise fehlenden Bremskraft wird die in der Kollision umgesetzte Energie
erhoht, was wiederum zu einer Erhohung der Geschwindigkeitsanderung am gestossenen Fahrzeug fuhrt. Mit
einer héheren Geschwindigkeitsanderung steigt das HWS-Verletzungsrisiko und an den Fahrzeugen werden
hohere Schaden verursacht. Im Rahmen der letztjahrigen SVV-Crashversuche der Serie VII wurde der Einfluss
der ABS-Regelung auf den Kollisionsverlauf untersucht. Bei 12 Heck-Auffahrkollisionen wurde wéhrend der
gebremsten Anfahrt, der Kollision und nach der Kollision die Bremsdriicke an allen vier Radern gemessen. Die
Kollisionsgeschwindigkeiten lagen im Bereich von 16 km/h bis 23 km/h. Eine Drahtseilklemme wurde im Bogen
mit einem DMS (Dehnmessstreifen) bestiickt und um die Bremsmessschlduche montiert. Die Idee, mit Hilfe der
Dehnung der Bremsschlauche eine qualitative Aussage uber den Bremsdruck zu erhalten, hat sich sehr gut
bewéahrt. Die Brems-Vorversuche wurden jeweils als Referenzmessungen verwendet.

Wahrend und nach der Kollision wurden zwischen den verschiedenen Fahrzeugen sehr grosse Unterschiede
festgestellt. Ein einziges Fahrzeug verzdgerte wahrend und nach der Kollision mit der geregelten ABS-Bremsung
nahezu ohne Einbusse (Abb. 32).
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Vergleich Bremsdruck (— ) Crash / (----) ohne Kollision Opel Zafira
Comparison pressure (— ) crash/ (----) without crash Opel Zafira
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Abb. 32 Messung des Bremsdrucks Opel Zafira

Im Diagramm ist klar zu sehen, dass wahrend dem Crash nahezu identische Bremsdruckverlaufe wie beim
Bremsvorversuch ohne Crash vorherrschten. Auch nach dem Crash ist kein wesentlicher Druckabbau ersichtlich.

Bei allen anderen der 12 untersuchten Fahrzeuge wurde der Bremsdruck wahrend und nach der Kollision,
teilweise massiv abgebaut.

Vergleich Bremsdruck (— ) Crash / (----) ohne Kollision Kia Rio
Comparison pressure (— ) crash/ (----) without crash Kia Rio

Stasszett 128 ms.
Bremabetitigung

Vehicle stop

Druckabbau wahrend Crash
regsure reductipn during crash

e

velocity [km/h]

—FR without Crash
—-RR without Crash
—FR with Crash
—RR with Crash

brake pressure [%]

{ >0.5 s komplett
brake > 0.5 s completly loose
time [ms]

g ———peg——

Abb. 33 Messung des Bremsdrucks Kia Rio

Die Druckverlaufe in Abb. 33 zeigen, dass bei diesem Fahrzeug bereits wahrend der Kollision im Vergleich zu
den Bremsvorversuchen der Bremsdruck an beiden Achsen reduziert wird (kurze Pfeile Abb. 33). Nach der
Kollision wird der Bremsdruck an allen Radern komplett abgebaut (lange Pfeile Abb. 33). Der Bremsdruck wird
erst nach dber 0.5 s wieder angehoben. Bis zum erneuten Druckaufbau rollt das Fahrzeug ungebremst, obwohl
das Bremspedal voll betatigt ist.
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Die zwolf Versuchsfahrzeuge kdnnen in drei Gruppen eingeteilt werden. Der Opel Zafira ist als einziges Fahrzeug
ohne nennenswerte Bremskraftreduktion, sowohl wahrend wie auch nach der Kollision, in der ersten Gruppe zu
finden.

In der mittleren Gruppe sind sechs Fahrzeuge mit einem deutlichen Bremsdruckabbau wahrend der Kollision.
Beim Honda Jazz war die Bremse nach der Kollision kurzzeitig komplett geldst. Unter dem Strich ist der Einfluss
auf das Av des gestossenen Fahrzeugs als gering einzustufen.

In der letzten Gruppe befinden sich fiinf Fahrzeuge, bei denen der Bremsdruck wahrend der Kollision frilh und
massiv reduziert wurde. Hier benétigten die Systeme sehr lange, bis der Bremsdruck nach der Kollision wieder
aufgebaut war. Diese Ergebnisse fuhren mit Sicherheit zu einem grossen Einfluss auf die kollisionsbedingte
Geschwindigkeitsanderung am gestossenen Fahrzeug.

Bei zwei Fahrzeugen war die Bremse nach der Kollision tber 0.5 s lang komplett geldst.

Im Durchschnitt wurde der Bremsdruck und damit der Geschwindigkeitsabbau durch Kraftschluss nach der
halben Stosszeit (s = £26%) gestartet und bis zum Ende der Stosszeit um 41% (s = £23%) reduziert. Dadurch
kann nur 85% des maglichen Geschwindigkeitsabbaus durch die Bremsverzdgerung umgesetzt werden.

Jd
Das beste Fahrzeug reduzierte den Bremsdruck 4
wahrend der Kollision lediglich um 7 %. In diesem
Fall hat die Bremsdruckreduktion —keinen M@ deceieration o ¢_.\—‘i_ ‘
wesentlichen Einfluss auf das Av des gestossenen % !
Fahrzeugs. \l
Im schlechtesten Fall wird die Bremskraftreduktion %
um 75% bereits nach "4 der Stosszeit bis zum Ende %
der Kollision reduziert. Diese zusatzliche, in der 0% deceleration -f - k= = = ~ -“ e
Kollision umgesetzte Energie, kann sowohl zu einem b
hoheren Verletzungsrisiko (HWS), wie auch zu
grosseren Schaden fiihren.

|
Bei 11 von 12 untersuchten Fahrzeugen wird die g

"/'f)“u

v

Bremsverzogerung nach dem Crash teilweise
wahrend 0.3 s bis 1.3 s reduziert. Drei Fahrzeuge
blieben nach der Kollision ungebremst, wodurch ein
hohes Risiko fir eine Sekundarkollision besteht.
Welche Fahrzeuge die Bremse mehr oder weniger
Ldsen, kann im Voraus, z.B. aufgrund der Fahrzeugklasse oder der Systeme, nicht eindeutig bestimmt werden.

to t one Of

.
collision

Abb. 34 Geschwindigkeitsabbau wéhrend der Kollision
durch Kraftschluss

Weshalb baut das ABS den Druck ab? Das ABS-Steuergerat regelt eine Kraftschlussbremsung, weil die
Information Gber eine Kollision fehlt. Vermutlich 16st das ABS die Bremse, weil das ABS-Steuergeréat eine
Radverzdgerung erkennt, die deutlich dber einer normalen Fahrzeugverzogerung liegt.

Warum ist dieser Effekt nicht bei allen Fahrzeugen gleich? Die Differenzen sind wahrscheinlich auf eine
abweichende Bildung der Referenzgeschwindigkeit und deren Mittelwertberechnungsdauer, respektive
unterschiedliche Messgrossen und Regelstrategien sowie der Entlastung der Hinterrader zurtickzuflihren.

Beim heutigen Stand der Technik erstaunt die Tatsache, dass trotz vernetzter Steuergerdte und dem
Verschmelzen von aktiven und passiven Sicherheitstechnologien eine Kollision von den ABS-Steuergeraten nicht
als solche erkannt, respektive nicht zu verletzungs- und schadensminderndem Verhalten genutzt wird. Daher
mussen an die kinftigen ABS-Systeme diesbeziiglich klare Forderungen gestellt werden. ABS-Steuergeréate
mussten eine Kollision mitgeteilt bekommen (Airbagsteuergerat) und die Situation erkennen konnen. Damit
kdnnte sichergestellt werden, dass wahrend der Kollision mit maximaler Bremsverzogerung gerechnet werden
kann.
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3. Finanzen

Die Jahresrechnung schliesst bei einem Umsatz von CHF 5.82 Mio. (plus 7.2% gegenuber 2013, Abb. 35) mit
einem Gewinn von TCHF 27,7 (plus 22% gegenuber 2013). Im Umsatz, sind als Bestandesanderung 60% der
angefangenen Arbeiten beriicksichtigt. Damit konnte nach dem markanten Umsatzeinbruch im Jahr 2013 der
bereits im Jahr 2012 begonnen hat, eine Trendumkehr realisiert werden. Wie haufig bei negativen Trends, wird
eine Besserung schneller erwartet. Die Annahme war, dass sich die umsatzhemmenden Faktoren schneller
auflésen, respektive die Akquisitionsbemihungen eher Wirkung zeigen. Der Aufschwung hat sich aber in Tat und
Wahrheit auf das Jahr 2014 verschoben. Bereits ab April 2013 wurden Massnahmen ergriffen, um den Aufwand,
dem verkleinerten Umsatz anzupassen, da gleichzeitig grosse Investitionen in die DTC-Prifstrecke getatigt
wurden. Zusammen mit den immer noch wirkenden Ausgabenminderungen hat das Umsatzwachstum einen
wesentlich verbesserten Cashflow gebracht. Dieser lag mit TCHF 391 um 77% uber dem Vorjahr. Die Liquiditat
war durch die getroffenen . .

Massnahmen zu jedem Ze|tpunkt Jahresv&rgl&mh Umsatz Uﬂd ﬁrhEItSStundEn
sichergestellt. Damit die positive ol - e . —— T
Entwicklung nachhaltig ist, hat der
Verwaltungsrat ~ Massnahmen  zur
Erstellung eines Marketingkonzeptes
angeordnet und die Entstehung eng
begleitet. Dieses Konzept soll kiinftigen
Uberraschungen, wie beim Einbruch im
2013 geschehen, vorbeugen. Die
intensive Unterstutzung des
Verwaltungsrates ist hoch willkommen
und sehr erfreulich, aber auch
erstaunlich, da dieser vollstandig
ehrenamtlich wirkt. Ebenfalls positive
Auswirkungen insbesondere auf die
Liquiditat hat der von den Aktionaren
beschlossene Verzicht auf Dividenden
zu  Gunsten der permanenten
Weiterentwicklung  der Infrastruktur. e N
Dadurch konnten in den erfolgreichen - SSE888888¢85
Jahren so viele Reserven gebildet Abb. 35
werden, dass der Bau der DTC- Jahr '
Prifstrecke mdglich wurde. Die Fortfiihrung der Investitionsbremse im 2014 spiegelt sich auch in der Bilanz mit
einem Rickgang des Anlagevermogens von TCHF 216 (-4.4%), dem eine Amortisation von TCH 360
entgegensteht.
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Je nach Entwicklung des Geschaftsganges kann im Jahr 2015 nun mit gezielten Neu- und Ersatzinvestitionen ein
Ausfallrisiko der Anlagen vermieden und der Anschluss an den Stand der Technik bei den Prifmitteln
sichergestellt werden. Die flissigen Mittel haben wegen der vorerwahnten, kleinen Desinvestition und dem
gestiegenen Cashflow um TCHF 318 zugenommen. Damit ist zusammen mit den laufenden
Einnahmeuberschussen die Finanzierung der erst im Frihjahr 2015 mit den Unternehmern vereinbarte
Mehrkostenanteil flr die Prifstrecke sichergestellt.

3.1 Ubersicht Finanzen und Arbeitsaufwand

Mit einem Umsatz von CHF 91.4 je Arbeitsstunde wurde der Wert des Vorjahres, trotz Jubildumsaktivitdten um
5.6% erhoht. Bezogen auf die produktiven Stunden haben sich die vorerwahnten Arbeitsleistungen fir das
Jubilaum, aber auch Einarbeitungszeiten flr neue Mitarbeitende hingegen ausgewirkt. So konnte der
Vorjahreswert mit CHF 139,7 je Arbeitsstunde im Jahr 2014 lediglich gehalten werden. Die Produktivitat lag bei
unterdurchschnittlichen 64.8%, aber doch 3.8% hdher als im Vorjahr. 5.1% der Arbeitsstunden wurden zudem in
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Zukunftsprojekte investiert, was auf
dem Niveau des Vorjahres liegt. Der
Umsatz je Arbeitsstunde total konnte
gesteigert werden, weil die perso-
nellen Ressourcen den Bedurfnissen
angepasst wurden.

Umsatz je Arbeitsstunde
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Die Umsatze pro Auftrag haben sich
im Jahr 2014 wieder gesteigert, wobei
die grosste Veranderung wegen der
erhohten Anzahl an Grossauftragen,

Umsatz/Stunde [CHF/h)

RIS

v‘f: “\ ‘ ‘ ‘ ‘ A ‘
im Bereich aktive Sicherheit zu FE&FEFFHIF T EFTE T 0
verzeichnen war. Im Mittel lag der sahe Abb. 36

Wert bei CHF 4'095. In der aktiven Sicherheit ergab sich ein Umsatz pro Auftrag von CHF 3‘065 und in der
passiven Sicherheit wurden CHF 3390 pro Auftrag erzielt. Den absolut grossten Umsatz, der sogar nochmals
markant angestiegen ist, haben die Engineering-Services mit CHF 20773 erzielt. Nach dem letztjahrige positiven
Sprung ist der Umsatz je Auftrag in der DTC-Unfallanalyse mit CHF 4668 wieder etwas gesunken. Bei einem
Umsatz von TCHF 5'819 wurde ein Cash-Flow von TCHF 391 und ein Gewinn von TCH 28 erarbeitet. Infolge des
stark verbesserten Cash-Flows konnte den Mitarbeitenden eine ausserordentliche Leistungspramie von
insgesamt TCHF 58,1 ausbezahlt werden. Dies ist umso erfreulicher, weil die Mitarbeitenden im schwachen 2013
mit einer Arbeitszeiterhdhung geholfen haben, die Rulckstellungen flir Uberzeitguthaben zu senken und ihr
grosser Einsatz massgeblich zum Gelingen des Jubilaums beigetragen hat. Die Umsatzzahlen der Bereiche (Abb.
37) haben sich in ihren Anteilen gegenliber dem Vorjahr nur leicht verandert. Die aktive Sicherheit und die DTC-
Unfallanalyse sind, gemessen am Gesamtumsatz, etwas grosser, die passive Sicherheit und die Engineering-
Services etwas kleiner geworden, respektive leicht weniger gewachsen, wie das Gesamtunternehmen. Als Profit-
center fir die Abrechnung mit der BFH-TI wird die Administration gefiihrt.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Umsatz der
aktiven Sicherheit um 16.5%, derjenige der
Unfallanalyse um 13.6% und die passive

Umsatz 2014 nach Bereich

Administration

Sicherheit um 7.4% gewachsen. Die Enginee-
ring-Services konnten den Vorjahresumsatz
halten.

Engineenng

Arbeitszeiten 2014 nach Bereich Abb.

Administration
14%

DTC Unfallanalyse
1

A

Engineering

Services
17% 8

-

Passive Sicherheit
26%

Abb. 38 Arbeitszeit 2014 nach Bereich (Total aller
Stunden 64263, davon produktiv 41'663)

2%

TC Unfafianalyse @
0%

Services
19%

Passive Sicherheil
271%

37 Umsatz 2014 nach Bereich (Total: TCHF 5'819)

Eine vollstandige Ubersicht zu den
Finanzzahlen im abgelaufenen Jahr sowie zur
Finanzplanung geben die nachfolgenden
Tabellen.

CTD Centre de Tests Dynamiques SA

CDT Centrum fiir Dynamische Tests AG
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3.2 Vergleich Budget und Rechnung 2014

Angaben in TCHF Rechnung 2013  Budget 2014  Rechnung 2014 Budget 2015
Ertrag 5427 6854 5819 6914
Aufwand 5206 6152 5428 6096
Cash-Flow 221 702 391 818
Abschreibungen 279 353 360 458
Steuern 6 87 5 90
Gewinn 23 262 28 270
Tab. 1
3.3 Bilanz per 31. Dezember 2014
Angaben in TCHF Bilanz per 31.12.2013 Bilanz per 31.12.2014
Aktiven
Umlaufvermégen 1'459 1508
J.Delkredere -79 -84
Anlagevermogen 4889 4'673
Total Aktiven 6'348 6181
Passiven
Fremdkapital 3951 3756
Aktienkapital 1'290 1290
Total Eigenkapital 2'398 2'425
Total Passiven 6'348 6181
Tab. 2

3.4 Entwicklung des Aufwandes prozentual zum Umsatz

Der Personalaufwand hat im Jahr 2014 im Mittel um 4.4% abgenommen. Weil die Mitarbeiterzahl (iber das
gesamte Jahr, um 0,6 Vollstellen abgenommen hat, konnte der Personalaufwand in der gewunschten Richtung
beeinflusst werden. Im Personalaufwand enthalten sind der Weiterbildungsaufwand und der Anteil der fir die
BFH-TI vorfinanzierten Gehalter. Der Personalaufwand lag insgesamt 4% unter dem budgetierten Wert. Der
Lohnaufwand flir Lehre und Forschung wird von der BFH-TI zuriickerstattet, aber nur im Verhaltnis 1:1, womit der
Umsatz und der Lohn mit denselben Werten erhoht werden.

Aufwand in Prozent des Umsatzes: DTC gesamt
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Abb. 39 ahr
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3.5 Finanzplanung 2015 - 2020

Uebersicht Finanzplanung
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4. Ausblick

Im Jahr 2015 konnte trotz eher spatem Wintereinbruch erfreulich frih mit Aussenversuchen gestartet werden. Ab
dem Monat Mérz war dann auch auf Kundenseite der Friihling richtig zu spiren. Insgesamt ist der Jahresstart
nochmals besser gelungen als im 2014 und wir setzen alles daran, diese Entwicklung weiter zu unterstitzen.

Viel war in diesem Geschaftsbericht von der neuen, tollen DTC-Prifstrecke die Rede. Natirlich, das ist
schliesslich unser jlngstes und grosstes Kind. Wir haben jedoch alle anderen Dienstleistungen keineswegs
vergessen oder vernachlassigt und wissen, dass diese auch weiterhin sehr wichtig sind. Denn nur mit dem
Komplettangebot konnen wir unseren Kunden die Dienstleistungskombinationen anbieten, welche sie erwarten.
Neben den physischen Prufungen, die immer den neusten Gegebenheiten angepasst werden, gehort die
zunehmend wichtiger und genauer werdende Simulationsrechnung ebenso dazu, wie die Analyse. Mit der
Analyse bekommen Mess- und Simulationsresultate erst ihren vollen Wert. Selbstverstandlich sind Kunden, die
eine einzelne Dienstleistung wiinschen, genauso willkommen beim DTC im Safety Valley, wie diejenigen, die
das ganze Spektrum brauchen.

Wichtig zu wissen, wir bieten zwar alles an, machen aber nur das, was dem jeweiligen Kunden flr seine
Problemlésung nutzt. Dies nicht nur in Vauffelin, sondern in der ganzen Schweiz. Je nachdem, was
wirtschaftlicher ist, gehen wir beispielsweise fir Begutachtungen oder Messungen, mit wenig Infrastrukturbedarf
zu den Kunden. Zudem bieten wir in Zlrich externe Begutachtungstage an. Details dazu erfahren Sie auf unserer
Homepage.

Die gute Nachricht zum Schluss. Wenn Sie das Jubildum verpasst haben und sich kein personliches Bild machen
konnten, ist dies zwar schade, aber nicht weiter schlimm. Denn, wir sind jeden Tag mit unserem Wissen und
unseren Dienstleistungen aufs Neue fiir Sie da! Ob mit unserer Hotline flir Beratung von Erstkunden, am Telefon
fir bestehende Kunden oder im Internet unter www.dtc-ag.ch.

: ti | | |\
Abb. 41  Priiflabor aktive Sicherheit

Auséencrashplatz o P SN R

Abb. 43 Innencrashf)éreich passive Sicherheit
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5. Anhang
5.1 Daten und Fakten zur DTC AG
5.1.1 Zweckartikel und Statuten

Die Gesellschaft bezweckt den Betrieb eines Testzentrums zur Prufung von technischen Strukturen mittels
dynamischer und statischer Prifverfahren, namentlich im Bereich der Sicherheit von Land- und Luftfahrzeugen,
sowie die Erbringung aller damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

5.1.2 Die wichtigsten Daten in der Ubersicht

29.09.1994 Grindung des DTC Dynamic Test Center mit einem Aktienkapital von CHF 1'215’000.—

10.03.1995 Ernennung durch das Bundesamt fur Polizeiwesen zur offiziellen Prifstelle fir
Anderungen an Strassenfahrzeugen

01.06.1995  Erhohung des Aktienkapitals um CHF 75°000.— auf CHF 1°290°000.-
Genehmigung des Geschaftsreglements und der Kompetenzordnung

19.06.1995 Spatenstich zum Bau des Testzentrums

01.01.1996 Griindung der DTC/Unfallanalyse mittels eigenem Geschéftsreglement und
Konstituierung einer Fachkommission

15.01.1996 Fertigstellung des Gebaudes

25.06.1996 Offizielle Einweihung des Gebaudes

31121996  Abschluss der Inbetriebnahme der Installationen

16.03.1999  Zertifizierung des DTC nach ISO 9001 Reg.Nr. 14912-01

31.12.1999 Fertigstellung / Inbetriebnahme der Beschleunigungspisteniberdeckung. Damit werden
ganzjahrig normgerechte Crashversuche moglich.

20.04.2001 Offizielle Anerkennung fir Flugzeugsitzpriifungen durch das Bundesamt fir Zivilluftfahrt

19.04.2002 Zertifizierung des ganzen Unternehmens nach 1SO 9001:2000, Reg.Nr. 14912-02

09.01.2008  Akkreditierung als Priflaboratorium nach ISO/IEC 17025 fur vier Normenbereiche mit
der Nummer STS 492 (guiltig bis 08.01.2013)
(Gerausch- und Bremswirkungsmessungen sowie Sitz- und Gurtverankerungsprifung)

19.04.2008  Zertifizierung des ganzen Unternehmens nach ISO 9001, Reg.Nr. 14912 bis 2011

16.06.2010  Akkreditierung der Zertifizierungs- und der Inspektionsstelle nach ISO/IEC 17 020 fir
Fahrzeugrickhaltesysteme (FRS)

30.06.2010 Bezug des Erweiterungsbaus der DTC AG mit Blro- und Werkstatt- sowie
Laborraumlichkeiten

18.07.2012  Spatenstich fiir den Bau der DTC-Prifstrecke

26.07.2013 Bauseitige Fertigstellung der DTC-Priifstrecke

13.06.2014  Einweihung DTC-Priifstrecke im Rahmen des Jubilaums 20 Jahre DTC AG
(Gerausch-, Brems- und Fahrdynamikversuche mit entsprechenden Belagen)

30.11.2014 Erstdurchflihrung Crashversuch mit 3'‘850kJ Energie (200km/h bis 2'500kg Masse)

CTD Centre de Tests Dynamiques SA
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5.1.3 Organigramm der DTC AG (Stand April 2015)

Generalversammlung

AGVS, Basler, HTI Biel, Kistler, PILATUS, e
Thyssen Krupp Presta, asa, auto-schweiz P Akkredltlerungsstelle
SAS, Bern-Wabern

RVP 101

Revisionsstelle
Treuhand A & Partner, Lyss

(Zertifizierungsstelle
LSQS, Zollikofen

Verwaltungsrat

Lukas Rohr, VR-Président (BFH-TI Biel)
Andreas Burgener, VR-Vizeprasident (auto-schweiz)
Daniel Junker (Basler)

Manfred Wellauer (AGVS)

Markus Feer (asa)

Bernhard Gerster, Delegierter des VR (BFH-TI Biel)
Marc Rossier (asa)

Christopher Herzog (PILATUS)

- Lenkungsgremium fiir Stellen ( Vorsitzender)
RVP101/102/110

Akkreditierte Stellen

o Leitung Prifstelle (ISO/IEC 17025)

------------------------------------------------------------- Bernhard Gerster RVP GTB

o Leitung Zertifizierungsstelle (ISO/IEC 17065)
Murri Raphael RVP MRR

Qualitatsleitung
Bernhard Gerster Qualitétsleiter (QL)

Geschéftsleitung
Bernhard Gerster ~ RVP GTB

Administration
BL: Renate Giardino RVP GIR

/Aktive Sicherheit /Passive Sicherheit /Engineering-Services /Unfallanalyse

BL: Marcel Strub~ RVP SRM BL: Raphael Murri  RVP MRR BL: Rainer Sonntag RVP STR BL: Heinz Reber RVP RBH
Betriebsfestigkeit & -sicherheit Crash-Simulation Engineering Verkehrstechnische Gutachten
Fahrdynamik Schlittenpriifungen Seminare Aus- und Weiterbildung
Homologationspriifungen Full-Scale-Crash Homologationsservice Untersuchungen
Gerausche und Schwingungen ECE-Prifungen (passive Sicherheit) Beratungen 3-D-Laserscanning
ECE-Prifungen (aktive Sicherheit) Gurtverankerungspriifung Berechnungen

Aerodynamikanbauteilpriifung

Insassenschutz

Fussgangerschutz
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5.2 Ergebnis der Kundenbefragung 2015 (Stand 02.04.2015)

Ubersichtsdiagramm

DTC Kundenbefragung 2015 - A";a“' ffj"’“i"“’% 64

1. Zufriedenheit mit den Dienstleistungen der DTC AG
insgesamt

2. Betreuung durch DTC Mitarbeitende

3. Fachliche Beratung durch DTC Mitarbeitende

4. Preis/Leistungsverhaltnis insgesamt

5. Termineinhaltung und Wartefristen

6. Flexibilitat und Kompetenz der Projektabwicklung

1. Verlasslichkeit der DTC AG und ihrer Mitarbeitenden

8. Zahlungsbedingungen und Rechnungstransparenz

9. Kulanz bei Reklamationen

(11 Riickmeldungen =3.1%)

10. Ich wende mich in Fragen der Mobilitatssicherheit und
der Fahrzeugtechnik weiterhin an die DTC AG

11. Ich wiirde die DTC AG weiterempfehlen

12. Total Gber alle Antworten

Stand: 02.04.2015 =
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Die DTC-Teststrecke

Einen wesentlichen Bestandteil der Dienstleistungen im Bereich Aktive Sicherheit der DTC Dynamic Test Center
AG bilden Versuche und Messungen im Fahrbetrieb, welche seit 2013 auf unserer neuen Teststrecke durchgefiihrt
werden.

Sius

Die 800 m lange Teststrecke ist in drei Bereiche eingeteilt:

A) Fahrdynamikflache 50mx 50m
B) Gerausch- und Bremsbereich 30mx 200 m
C) Beschleunigungsstrecke 4 mx500m
IHR NUTZEN
Hohe Verfligbarkeit

Die eigene Teststrecke ermdglicht eine bestmdgliche Verfiigbarkeit, wodurch wir flexibler auf Ihre Terminwiinsche
eingehen kdnnen.

Optimierter ISO-Belag

Der Belag im Bereich der Gerausch-messungen entspricht den aktuellsten Anforderungen gemass DIN ISO
10844:2012, wodurch die Messungen unter idealen Bedingungen ausgefthrt werden kénnen.

Reduzierte Auftragsdauer

Aufgrund der Nahe zu den Raumlichkeiten der DTC AG kdnnen die Ablaufe vereinfacht und die Auftragsdauer
erheblich verkurzt werden.

Die Teststrecke kann fiir Weiterbildungskurse, Fahrtrainings oder Komponententests gemietet werden.
Kontaktieren Sie uns flr weitere Informationen!
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Brems- / Lenkungsprufung

Damit Ihre Produkte auch eine offizielle Zulassung

erhalten, fihren wir fir Sie folgende Priifungen und

Messungen auf unserer Teststrecke normgerecht
durch:

Uberpriifen der Ausriistung
Bauart der Bremsanlage

Messen der Bremswirkung
Uberpriifen der vorgeschriebenen
Assistenzsysteme

Fahrzeugkategorien

Nutzfahrzeuge

Personenwagen

Anhanger

Arbeitsfahrzeuge

Traktoren

Motorrader

Leicht-, Klein- und dreiradrige Motorfahrzeuge
Motorfahrrader

Elektrofahrrader etc.

-
L WEIT

P

Umbau 5-Achser 48 t

Sattelanhanger 32 t

Sattelzugmaschirie 8t Strassenkehrmaschine 5 t
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Gerauschmessung

Gerauschmessstrecke DIN ISO 10844:2012-01

Normen ECE-R 51/ECE-R 51.02
ECE-R 51.03 (ab 2016)
70/157 EWG & VTS Anh. 6

> R=50m x A
St i 1om
€ ———— - [
AAAAAA Il
: 10m
L | n ¢ Wm [
P
Legerde: !
\ Adedatecnt (= Wichne des F daboien
\ Andctrung de Faratedons PP
st der Antretungiitche A Anbretnnlicte

Vorgaben Gerauschmessfeld (cuete: o 150 10844)

) rtemaiaton

Motorsst Vollast © Velkustund Komstantfatet
Garg (Handschalter) Zund3. 2 Ginge unlediiber
Wm -
Garg (Automstik) D (Rutkechsitung > 3) _ Gerauschmessung Personenwagen
Massbeginn Front des Piw Aharghg von der Motodage
Beschsunguny % Ertahrt Spatestens ab Einfanet

Unterschiede ECE-R 51.02 / ECE-R 51.03 (usiie aT2)

Unterschiede Vorbeifahrtsmessung (Quelie 472) Gerauschmessung Gelenkbus
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5.3 Verzeichnis der verwendeten Abkiirzungen (Glessar)

Automotive Competence Network — CH (nationales Kompetenznetzwerk)
Automotive Competence-Pool: Projektebene des ACN-CH
Autogewerbe-Verband der Schweiz, Bern
Arbeitsgruppe fur Unfallmechanik UNI/ETH Zdrich
Vereinigung der Strassenverkehrsamter, Bern
Bereich ,aktive Sicherheit* der DTC AG
Bundesamt fiir Strassen
AutoCluster - Interessengemeinschaft der Automobilzulieferanien der Schweiz
auto-schweiz* - Vereinigung Schweizer Automobil-Importeure
BASLER* - Basler Versicherungs-Gesellschaft, Basel
BFH - Berner Fachhochschule
DUA - DTC Unfallanalyse
ECE Economic Commission for Europe fiir Kraftfahrzeuge und ihre Anhanger
EDR Event Data Recorder
EnS Bereich ,Engineering-Services* defDTC AG
Fahrzeugruckhaltesysteme
Geschaftsleitung
Berner Fachhochschule, Technik und-Informatik
Institut fir Biomedizinische fechnik
Institut fir Rechtsmedizin
Institut fiir Verkehrsplanung, Transportteehnik; Strassen=und Eisenbahnbau
Kistler Instruments SA
Kommission fir Technologie und.Innovation (Férderagentur fir Innovation)
Leistungsabhangige Schwerverkehrsabgabé

Noise and Outdoor-Testtrack (Prufstrecke fiir Fahrdynamik, Gerausch- und Brems-
messungen)

Pilatus Flugzeugwerke-AG, Stans

Bereich ,passive Sicherheit* der DTC AG

ThyssenKrupp Presta’AG

Qualitatsmanaggfiient-System

TSR-Engineering

Strassenverkehrsamt

Schweizerischer Versicherungsverband

Eidgendssiches Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
Verwaltungsrat

*. Aktionariat DTC

Gelande der DTC AG und der
BFH-TI in Vauffelin
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